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ANNEXE 1

Projet associatif du CESAP
(février 2003)

Fréambule

Dés sa création en 1965, le CESAP a assoclé 'action éducatlve et les solns, alnsl gue
I'Etude et la formation, dans le domalne du palyhand!cap.

Si son sigle est resté inchangé depuis ce moment fonidateur, la signification de celui-
ci a considérablement évolué pour devenir aujourd'hui

Comlté d'Etudes, d'Education et de Solns Auprés des
Personnes Polyhandlcapées.

C'est pourguoi le CESAP a reformulé, caurant 2003, un projet associatlf adapté aux
besalns et aitentes actuels des personnes polyhandlcapées et de leur entourage.

I. MISSIONS DU CESAFP
L'assoclation affirme trois principes fondamentausx :

1. L'unité et la singularité de [a persenne polyhandicapéae

Au-dela du handicap, et quel qu'en solt le degré, l'assoclation sadresse a la
personne, dans e respect de 'ensemble de ses dimenslons psychlques, sensarlelles,
motrices, socialas, culturelles et splrituelles, Elle en recherche avant fout les
tlchesses et les capacités, souvent potentielles, tout en analysant ses limites gui né-

cessitent un accompagnement adapté.

2. Le dralt, pour sa digiité, a I'Education, a la vie sociale et aux solns

Les personnes & qui I'association s'adresse ont droit & un accompagnement global
dans leguel &ducation et soins sont indissociables et ont pour but le respect de la
personne, de sa dignitg, de 'affirmation de sa personnallté et de sa citoyehneté,
Ceux-¢l ne peuvent s'exprlimer goe sl les effets cliniques des déflclences sont traltés
el leurs conséquences compensées,




3. Le devoir de mobilisation des énergies et des compétences

le domalne du polyhandicap demeure un sujet dinterrogatlons gul nécesslte la
poursulte d'études sur sa définltlon, (a recherche de ses causes, sa prévention,
- l'accompagnement de la personne polyhandicapée et de sa famllle {en particulier
dans des aspects encore mal appréhendés, tels que la douleur, le vielllissement, les
soins palilatifs) et la mlse en ceuvre de modes de compensation adaptés.

Tout en se gardant d'une définltlon du "polyhandicap” trop préclse, le CESAP entend
soullgner son attentlon partlcullére aux personnes dont le handlcap, congénital ou
acquls au cours du développement du systeme nerveux, conjugue une forte
déficience mentale et une déficience motrice.

L'association est au service das personnes gu'elle accuellle, relaie leurs attentes ab
colles de leur famille, dans le respect de son éthique, définle par son projet

assoclatlf.

Par sa compétence et son expétlence de plus de quarante ans, le CESAP entend ainsi
peser avec d’autres Instances, hotamment fédératives, sur le devenlr des personnes
polyhandicapées et concourir & ['élaboration des politiques publiques dans ce
domalne,

Le CESAP favorise un continuwm d’accompagnement pour toutes les personnes
polyhand|capées, quels que sofent leur dge, le deqgré de leur handlcap, leurs orlglnes
ou convlctions, et ce, quel gue solt le licu ou les structures od elles sont accleillies.

Ces princlpes fondamentaux se déclinent en slx llgnes d'action et slx engagenents.

Les sl lignes d'actlon du CESAP

1. Rechercher la dlversité et Pégullibre : au sein de ses structures le CESAP entend
accueillir Pensemble des personnes polyhandlcapées, respectant un équilibre
permettant I'accompagnernent d'une population diversifliée,

2, Favoriser 'accompagnement préroce de I'enfant et de sa famille: cecl dés
I'annonce de difficultés de développement, méme en I'absence de diagnostlc précis.
1T appartient dis [ors au CESAP de gérer des structures, notamment CAMSP et SSAD
gul lul permettent de suivre P'epsemble de la populatlon qu'il est susceptlble




d'accuelllir, de hénéflcler des enseignements d'un champ médico-social plus large
aul Intégre le polvhandlcap et d’assurer un lien &troit avec les services de dlagnostic
anténatal, de néonatologie et de neuro-pédiatrie.

3. Inscrire 'accompagnement des persannes polyhandlcapées dans le temps : fa
persohne polyhandicapée est un sujet en devenir. Du falt de son évolutlon et gréce
au savolr-falre des équipes du CESAP, elle est susceptlble, par les progrés accomplls,
de ne plus relever d'une intervention de l'assoclation. Il convlendra alors, & tous les
dges de [a vle, de continuer & l'accuelllir Jusqu'a la proposition d'une orfentation

adaptéa,

4. Investir de nouveaux champs, répondre & de nouveaux besoins : [ongiemps
situd a la charnlgére du sanitaive et du méadica-soclal, le CESAP entend développer
cette caractdristique aqui falt sa spécificité, mals afflrme parallélement sa volonté
dinscrire son action dans I'ensemble de la vle soclale. Outre la volonté de falre
dvoluer des structures exlstantes, il se propose alnsi de créer, a tltre expérimental,
toute structure validée par ses organes associatlfs, permettant :

. d'accuelllir, par conventlon avec des hopltaux, dans des unités médico-soclales
forterrent médicalisées, de maniére temporalre ou durable, les personnes trés
gravement déficitalres qul ne trouvent leur place & ['heure actuelle ni dans le secteur
médico-social ordinalre faute d'encadrement médical satlsfalsant ni dans le secteur
sanltaire en ralson de leurs besoijns assoclés ;

- de développer, au seln de structures existantes, un accompagnement partlculler
grice & des moyens spécifiques pour des personnes polyhandicapées ayant des
troubles du comportement susceptibles de mettre en danger les autres personnes
accuelllies ou elles-mémes ,

- de constituer, au sein méme d'établissements d'enselgnement, des groupes
d’enfants polyhandicapés entourés par une équipe de professionnels bénéficiant de
f'appul technigque d’un &tabllssement ressource du CESAP ; les expérlences de jardin
d'enfant d'ores et déja engagées au CESAP pourront ains! &tre développées au
bénéfice d’enfants plus §g8s ;

- de promouvolr de nouvelles formes d’hébergement dans de petltes Lnités
intéarées a la cité ;




- de dévelapper des formes d'accuell diversiflées pour les Jeunes enfants ;

- d'expérimenter, & partir d'un établissement existant, I'accuell de jour ou
I'accompagnement 4 domiclie d’adultes polyhandicapés.

5. Promouvoir la recherche et I'étude sur le poivhandicap : deépuls ses origines, le
CESAP s'est attaché & développer une réflexion propre concernant le polyhandicap
dans le cadre de recheiches et par les travaux de son consell sclentifique ef

technigue.

1| est essentlel que cet aspect perdure et se développe sous des formes varlées
garantissant |a pluralité des approches et regards.

Ces &tudes et recherches ont vocatlon a s'appuyer tant sur des chercheurs
appartenant & diverses dlsciplines {médecine, psychologle, sociologle, éducatlon,
etc...) que sur les professionnels du CESAP et des autres assoclatlons du champ

médico-social.

Les formes prises par ces travaux doivent &tre variées : journées d'études, revues,
constitution de bases de données épldémiologlques, recherche sur des thématlques
touchant au polyhandicap et a la vle de la personne polyhandicapée.

Le conseil des &tudes, recherches et évaluatlon est chargé ’lmpulser ces travaux,

d’en permettre [a réalisation et d'en garantlr la gualité.

6. Favoriser le perfectlonnement et la formation des professionnels ayant la
chaige des personmes polyhandlcapées : la qualite des actions éducatives,
soclales et thérapentigues menées par le CESAP sara d'autant plus grande gque sont
garantis la formatlon, le perfectionnement et le soutien technique de ses

personnels.

Les canaux en sont multiples ; forimatlon continue, échariges sur les pratlques entre
professlonnels du CESAP ou extérleurs a lui, participatlon 3 I'élaboration de
méthodes ou modalltés d'actions nouvelles.

Plus spécifiquement, la CESAP eniend particlper & la formation des professlonnels
du secteur médico-social & travers son centre de formatlon "CESAP formatlon,
documentatlon, ressources”.
Celul-cl assure :




- des formations Initiales et continues & l'adresse de professlonnels concernés par
I'accompagnement de personnes polyhandicapées et trés dépendantes ;

- un service documentaire spacifique sur le polyhandicap, ainsi gqu'une fonctlon plus
large de ressources A I'adresse des personnes concernées par le polyhandicap.

Les slx engagements du CESAP .

1. Un projet de vie pour chacun

A travers ses Interventions auprds des personnes polyhandicapées le CESAFP Inscrit
ses actlons dans un prejet de vie Individuel articulant les soins et les actions
sducatives adaptées permettant 4 chacun, enfant ou adulie, d'accampliv sa vle dans

toutes ses composantes,

2, Une damarche contractuelle

Le projet de vie Indlvlduel trouve sa traduction dans le contrat conclu entre la
personne polyhandicapée, sa faniille ou son représentant légal et le CESAP. Il prend
en compte la singularltd de la sltuation de la personne polyhandicapée. Il s'inspire
des principes d'actions définls dans le projet associatiF du CESAP déclinés au niveau
de chague é&tablissement. Il vise 3 mettre en cohérence I'action de tous Jes acteurs
pour la réalisation du projet,

3, Des approches et des méthodes évaluées garantissant la qualité.

La spécificitd de actlon du CESAP auprds des persgnnes polyhandicapées réslde
dans une recherche permanente afln de disposer des méthodes les plus efficaces,
qu'il s'aglsse de leur épanouissement ou de leur accompagnement dans les
affections &volutives, Le CESAP vellle & I"évaluation permanente de ses méthodes
&ducaiives et rééducatives. 1l s'Interdit ['utilisation de celles quil estime
pré&judiclables, d'un point de vue éthlgue, & l'intérét des personnes polyhandicapées
qu'll accueille,

4. Un dispositif d'accueil dlversiflé et cohérent.

Le CESAP est attentif & ["évolutlon des besoins et attentes des personnes
palvhandicapées et de leur environnement socfal. Il affirme sa responsabilité de
construlre, en llen avec les autres assoclatlons et en concertation avec les pouvoirs
publics, un disposltlf aussi complet gue possible pour [Paccompagnement des
personnes polyhandlcapées & tous les Ages de la vie.




Les é&tablissements du CESAP doivent évoluer aftn de constltuer des plateaux
techniques offrant une grande souplesse de fonctionnement et proposant des
modes d'acciells et d'accompagnement diversiflés, y compris & temps partlel ou
temporalre ou 3 domliclle,

5. Le respact, [a dignité et le bien é&tre de la personne polyhandlcapée,

La sltuatlon d'extréme (épendance des personnes polyhandicapées impose de la
part des différents intervenants une obligation permanente de respect de la
personne aussi bien dans les actions de la vle guotidienne que dans les actes
inédicaux, paramédicaux et &éducatlfs.

Dans chague é&tabllssement ou service, une charte d'accuell de la personne
polyhandlcapée expose la traduction concréte de ces princlpes.

Le CFSAFP assure des conditions de we matérlelles et maorales favorables a
Fautonpmie des personnes accuelllies alnsl qu'a |eur épanouissement personnel,
Cecl passe notamment par des actions aw niveau du cadre de vie, des solns de la
personhe, de la vie soclale, de la vie culturelle et des [olsrs.

6. Aucune complaisance avec la maltraitanca,

Dans les situations de grande dépendance Ta maltraitahce est un quue permanent
alors méme qua sa révélation est souvent plus difficlle.

Le CESAP e tolére aucune complaisance avec la maltraitance.
Cet abject)f Impaose la inise en ceuvre d’actions d'information et de préventlon. Au-
deld de ces actions le CESAP se dote d'un protocole de procécdres en cas de

maltraitance suspectée ou constatée.

Il. Les relations du CESAP avec la personne polyhandicapée, ses paraits ou
représentant légal at I'environnement

La Personne Polyhandicapée au ceaur du prajet du CESAF

Mattra la personne polyhandicapée au ceeur du projet du CESAP, ¢'est d'abord
reconnaitre chez toutes les personnes accompagnées une vocation & exprimer leurs
désirs et leurs besoins sur leur propre prise en charge. M&me lorsque cette
expression est difficlle, que les atientes sont peu audibles ou doivent &tre relayées,




les projets individuels s'efforcent de développer autant qu'il est possible
I'autonemie de chalx et I'exprasslon de la volonté de la personne.

Par ailleurs, Péquipe &ducatlve et médicale rassemblée autour de chague résident du
CESAP vient s'Inscrire, avec son rble et son savoir-faire propre, dans 'environnement
humain glebal dé 1a personne polyhandicapée. Elle entend y prendre & [a fols toute
sa place, et seulement sa place.

S'agissant des enfants, la présence Intense du CESAP au moment des premiers
apprentissages et de |a construction de la persohnallté lui confére d'lmportantes
responsabilités. || participe ainsi, avec les parents ou représentants légaux, au
devoir éducatlf glohal, selon une distrlibutlon des réles qui peut étre différente d’un
enfant & l'autre. Le CESAP souhaite gque cette responsabilité croisée des parents et
des professionnels & Iégard de I'enfant s'établisse dans la confiance mutuelle, et
dans |'acceptation raciproque de la place de 'autre,

A I'éaard des personnes polyhandicapées adultes, et en dépit du falt que le
franchissement de 'age de |a majorité ne se tradult pas, pour elles, par une réelle
autonomie civile, le CESAP entend mettre |'accent sur l'attitude de consldération
particuliére qui leur est due. Les personnes adultes accueillies au CESAP résident
dans l'stablissement et doivent étre regardées, soclalement parlant, comme y ayant
élu leur domiclle,

Dés lors, et parce gu'elles ne peuvent exercer elles-mémes la plénltude de leurs
drofts d'habitants, le CESAP vellle & en assurer les marques extérieures. Le projet de
chaque établlssement comporte ainsl uh engagement a ce que dlvers signes
concrets {tels gue le respect de [a persohne dans le langage, le fait de frapper a la
porte avant d’enirer, le respect de lintlmité, le raspect des aptitudes a la vle
affective et sexuelle,..) soient scrupuleasement observés par fes équipes.

Le CESAP et les parents

Les établissements ef services assurent auprés des parents et plus largement de la
fratrle, une fonction globale d'accompagnement dans leur sltuation particullére dés
lors qu’un membre de la famille est une personng polyhandicapee.

Les parents, ou les représentants 18gaux, sont appelés & prendre une part directe &
Ja vie des &tabllssements et de I'association.




Au sein des atabllssements, lis Interviennent par la voie du Consell cle la vle saciale,
prévu par l'article L.311-8 ¢u Code de l'action sociale et des fanillles {lol du 2
Janvler 2002), et dont la vitalité doit &tre un souci constant de Péquipe de direction.

| 'existence d'associations de parents est également encouragée et facilitée par le
CESAP. Leur rble ne sauralt toutefols se confondre avec celui des représentants aux
Cansells de la vle saclale, mals dolt viser plutdt & resserrei les llens et 'entraide

entre les parents, et & leur proposer la réalisatlon de projets en commun.

Au niveau de l'association, la place des parents est garantie par la présence, au seln
de son Conseil d'adminlstration, de deux membhbres au meoins chalsis parmi les
responsables d'assoclatlons de parents ou parmi Jes représentants des parents dans
[es Consells de la vie soclale,

Le CESAP ot 500 envirannement

Les Atablissements ef services du  CESAP se doivent d'entretenlr avec
I’environnement soclal des rapports permanents de collabotation et, si possible, de
participation actlve. Cette participation, gui impllaue ouverture et acceptation
récfprogues, se décilne aussl hlen dans le domaine de la vle soclale générale
frestaurants, commerces, loislrs, culture, etc.) gue de la vle soclale particuliére
(craches, &coles, dispositifs médicaux, etc.).

Le CESAP mesure l'importance de ['envirennement médical extérleur dans |d vie
quotidtenne des personnes lourdement handicapées qu'll accuellle. Cest pourguio
chague établissement vellle, par I'Intermédiaire de son directeur et de son ou ses
médecins responsables, & Ja continuité des relatlons avec les équipes médicales qut
sont Intervenues, ou qui Iinferviennent de inantére réguliére, en faveur des

personnes résidentes.

Par ailleurs, et dans toute la mesure u possible, {a prise en charge des vrgences
médicales et du sulvl psychlatrigue falt "objet de relations contractuelles écrites.

Il L'organisation du CESAP

Une organisation au service de ses inisslons




Les principes généraux qul fondent 1'action du CESAP s'appliquent & 'intérieur de
I'Association dans sa manlére de concevolr le réle de chacun. Les princlpes de
délégation, de responsabilisation, de concertation en sont la traduction sur le plan
de l'organisatlon interne.

Uorganisation dii CESAP prend en compte tout d [a fois la dimension

assoclatlve, les éexigences de l'accompagnement de personhes lourdement

-

capaes ainsi qu itiques publlgues menéas en leur Favaur. Elle daolt

pouvoir s'adapter et évoluer en fonctlon de ces réalités,

Les organlsations représentatives du personnel, tant a I'achelon local que central,
sont consultées, conformément aux régles légales, sur les dlverses orientatlons

prises.

la qualité de Vaction du CESAP repase principalement sur I'ensemble des
professlonnels qul y interviennent: personnels éducatifs, seciaux, médicaux et
paramédicaux, ainsi que toutes jes autres catégorles professionnelles dont {"action
est, tout autant, au service de la personne polyhandlcapée.

Le rdle des instances assoclatives et de leur fonctlonnement.

En complément des statuts et du réglement intérieur de 'association, un ensemble
de yégles et de procédures sont définies dans fe document “réglement général de
fonctionnement',

L'organisatlon garantlt, pour I'ensemble des niveaux décislonnels, une pluralité des
regards et des contifles.

Un plan d*action, &tabli pour trois ans, énonce en termes opérationnels les objectlfs
prioritaires de 'association. Ce plan d'action est régulldrement évalué et actuallsé,

Le Conseil d'administration

Le Consell d'admintstration est le garant de la contlnulté de I'action du CESAF at de
son évolution au-deld des changements de personnes,

Les administrateurs qu! e composent, grice a leur engagement, leur
représentativité dans le champ médico-soclal et leurs compétences personnelles,




ont mission d'arréter les grandes orientations et les choix proposés par le Bureau et

son Président.

Le Conseil a un rale d'anticipation et de réflexion. Il peut mettre en place pour cela
des commissions associatives, ouvertes &ventuellement A des personnes extérteures

au Consell d'administration,.

Une commission "patrintoine-finances” fonctlonne de fagon pertnanente. Elle est
chargée de sufvre {'ensemble des dimensions patrimonlales et financidres de
"assoclation, d'instruire les dosslers en amont des déclsions & prendre et d'en

controler la imise en celvre,

Le Consell d'administratlon déslgne en sen seln un administrateut référent par
étahlissement ou service. Celui-ci est plus particuliérement chargé de suivre les
évolutions de cet é&ablissement et de garantlr ainsl une connalssance directe et
permanente, par e Conseli d'administration, de toutes les structures du CESAP.

Le Bureau

Le Bureau, animé par le Président, est I'argane permanent qui élabore les
orientatlons du Conseil d'administration. Il est plus particulisrement chargé de trols

missions

@ &laboration des projets de développement de I"Association et participation & la

conception des projets technigues,

e contrdle, a tous les niveaux, de [a gestion technigue, administrative et financiere
de I'assoclation. En particulier, il contréle et valide les décistons prises par [&

Directeur général,

= prise en charge de la politique de commun|cation de I'assoclatlan.

La responsabllité des professionnels au CESAP

La responsabilité des professionnels du CESAP est explicitée et formalisée dans le
profet d'Stablissement, en ré&férence au projet assoclatlf et plus largement en
r&férence au droit général et aux réfadrences technlques et déontologiques.




Le projet associatif énonce les grandes lignes de celle-ci pour les cadres ayant
déiégatlon de responsabilité sur l'ensemble de ['assaciatlen ou pour un
gtablissement ou service déterming,

La Direction Générale

Le Directeur général exerce une responsabilité d'ensemble, d'anlmatlon et déclsion
sur le plan technique, de la gestlon et de 'administration par délégation du Consetfl
d'administration et du Président. Il est assisté d'un directeur général adjoint -qui est
son remplacant permanent dans toutes ses fonctions-, d'un directeur médical et
d'un directeur administratif et financier. Le réglement général de fohctlonnement
précise las champs de responsabilité des membres de la direction générale,

Il vellle & Mexécutton des décisions prises par les oraanes assoclatifs en conformité
aux orlentations du CESAP. Il est garant de [a mise en ceuvre des otlentatlons prises
daont il rappelle les finalltés et les objectifs, It a un "devoir d'alerte” dans le cas ou !l
y a dérive par rapport a ces orlentations,

Les membtes de la direction générale ont la responsabilité de la gestlon, du bon
fonctionnement et de la conformité aux réglementations auxquelles le CESAP est

EOLUMIs.

Par son action la direction générale dolt permettre a chaque salarlé et plus
particulierement au personnel d'encadrement de s'investir au ieux de ses
possihilités, dans le cadre des orlentations aénérales de |'assoclaton, Elle permet,
par une réflexion avec les directeurs, de faciliter un travall d'équipe, tant au sein des
gtabllssements qu’au Slége,

Les Directeurs

Selon las mémes principes de délégatlon, de responsabillsation et de concertation,
les diracteurs d'établissements et de services ont poui raspansablllté premigre
d’élaborer et de mettre en ceuyre un projet educatif, thérapeutfque et social ou de
farmatlon dans I'établissement ou service qu'lls dirigent,

lIs ont un vile d'anlmatlon des &quipes ; lear capacité & falre partager et meitre n
neuvre les grandes |fgnes du projet assoclatif, dans le cadre de la techniclté et de la




professlon de chacun, doit toujours étre le critére de qualité de leur fonctlon
d'encadrament,

II5 sont responsables de I'administration et de la gestion de ['Ztablissement ou
service et de la communlcation adressée aux dlvers organismes de contrdle, aux
parents ou représentants l&gaux et A tous les partenaires de leur action.

lls prononcent, apras avls médlical, les admissions et les sortles des personnes
accitelllles,

Le réglement général de fonctionnement précise les champs de responsabillié des
diracteurs et, lorsqu‘ils en ont, de leur remplagant permanent.

Las instances de concertation et de conseli
1. Les Commissions de Direction

Las commlsslons de directlon des établissements sont les Instances priviléglées qul
perimettent de falre dvoluar et contréler les projets des établissements et services
dans le cadre des grandes orientations du CESAP. Afln d'@tre un lieu de dlalogue et
de cohérance, ces commissions ont trols objectifs voisins :

a glles sont un lieu d'élaboration de prgjets, un moment o0 une réflexlon
commune permet de dégager des llghes directricas de Paction ;

a elles sont un lleu de "compte rendu’ des actlons menées : lactivitg, le
fonctlonnement technigque, la gestlon adminlstrative et  flnanclére, la

communication Interne ef exterie ;

o glles sont énfin un lleu d'alustement des orientations et des pratiques de
I'établissement ou du service.

Les cammisslons de dlrection se réunissent une a deux fols dans I'année, sous la
présidence d'un adminlstrateur référent. Elles rassemblent 'équipe de direction de
j'établissement ou service, la directlon généiale et ['administrateur référent de cet

établissemeitt.

2. Le Consell des Directeurs




Rassemblant les directeurs des établissements et services du CESAP, un conseil des
directeurs, animé par le directeur général, se réunit raguliérement. C'est un lieu
d'échange d’informations, de concertatlon et de réflexion entre directeurs et avec la
directlon géanérale sur tout point d'ordre technigue ou adminlstratif,

Le Consell des directeurs peut créer des groupes de travall ou comimisslons en
fonctions des hesolns et préoccupations nécessitant une approche plus
approfondie.

Le Conseil des dlrecteurs est dgalement une instance d’expertise auprés du Bureau
et du Consell d'administration,

3. Le Comiteé rechnique

Un camlté technlque animé par le Président réunit réguliérement des représentants
du Bureau, du Consell des directeurs et da [a direction génarale, Ce comité est [o
moment concret ol se rdalise une concertation entre dirigeants bénévoles et
professtannels au sein de |'assoclation,

C’est un lieu d'échanges au carrefour des enfeuyx politiques et technigues.

La fonction d’expertise du Consell des directeurs est relayée A travers le Comlté
technlque.

4, Le conseil des études, recherches et évatuation

Le conseil des études, recherches et &valuation rassemble des membres du CESAP,
professionnels et administrateurs, et des personnés extérieures au CESAP qualffiées
dans la connaissatice des personnes polyhandicapées, de leur environnement
éducatlf, social, sanitaire, et des politiques publiques menées & leur adresse.

Ce conseil a une triple mission :
- d'attentlon aux évolutlons des besolns et attentes des personnes paolyhandicapdes

et de leur environnement sanitaire et social. Il propose des évolutions dans ce
tdomaine ;




- d’Impulslen et de garantle des études et recherches menées ou sulvies au CESAPR. I
favorise, 3 travers ses memhies, Ia mise en relatlon d’équipes du CESAP et des
chercheurs susceptibles de définir avec elles les axes des travaux a mener ;

- d'avls sur les choix assoclatlfs en matigre d'évaluation des actions cendultes.

A cela $'ajoute, si nécessalre, une mission plus ponctueile dans le double domalne
de ;

- |a validation, en cas d'interrogations, des cholx des &ablissements et services de
I'associatlon en matlére de méthades éducatives ou réeducatives ;

- l'avis sur tout pelnt de I'actlon du CESAP touchant a I'éthlgue, notammient de
nouvelles démarches thérapeutiques ou educatlves.

1'accuell d'un enfant polyhandicapé dans une institutlon en intertiat pose également
la problématique de la séparation du milleu familial. Ceite séparation gu'elle solt
tndispensable ou nécessaire, souhaltable ou non, est souvent vécue par la famllle
comme un sentlment ambivalent, une blessure et une souffrance.

Il est donc impartant d'intégrer dans I'accompagnement d'une admlsslon, taute la
famille et de metire an ceuvre, dans la mesure du possible, un travail de soutien
psychologlgua,

pour las parents qul vivent pour la premiére fols une admlssion en internat, les
rencontres avec le psychologue ou le psychiatre sont un moyen utile d'engager un
travail psychlgue sur la séparation et la culpabilité.

De facon générale, ces entretiens permettent aux parents d'aborder les questions
relatives au handicap, a la nature du llen, & la distance, aux difficultés rencontrées
avec leur enfant.




Annexe 2

CONSEIL D’ADMINISTRATION

Juin 2013
- Membres de droit :
AP - HP (représentée par Madame FAUGERE, Directrice générale),
CRAMIF {représentée par Monsieur ROPERT - Directeur général),

UNAF {représantée par Monsleur TRIMAGLIO - Président de FURAF lle-de-France).

- Membres &lus :
Madatne le Docteur Anne-Marie BOUTIN - Anclen directeur médical du CESAP, 4 la retraite,

Monsleur Jean-Francais DAGOIS - Présldent de 'APADEP, Association des Parents at Amis
des Enfants du Poujal, Inaénleur Infarmatlgue,

Monsleur Hugues DUBLIMEAU - Directeur d'établlssement médico-social, en refraite,
Président de I'RTS de Montrouge,

Madame Francolse FABRE, Cadre de la Sécurlté soclale, an retrafte,
Monsleur Henri FAIVRE - Président du CLAPEAHA, Vice-Président du GPF,
Madame Alietta GAMBRELLE, Pramtfare Vice-Préasidente de '"UNAPEI,
Monsieur Henrl GILLET - [ngénleut en retralte,

Monsleur Michel JACOB, Chef d'entreprise,

Monsleur Pletre MARCENAC, Expert comptable honoralre,

Madante Emmanuelle PLOT, Professeur agrégée en comptabllité,
Monsleur le Profasseur Gérard PONSOT, Neuro-pédlatre en retralte,

Madame Christine RAFAEL-DULUGAT - Présidente de I’AFARP {Assaciation pour les
Famllles et Amls de Résidents Polyhandicapés

Monsieur André SCHILTE, Conselller d'Etat,

Mensleur Paul THOMAS - Président de l'association de parents et amis de la MAS « La Clé
des Champs »,

- Membres Invités:




Conseil régional d'le-de-France (représenté par Monsieur AT - Conseiller réglonal).
Consell général de 1a Seine-et-Marne {représenté par Monsieur TURBA}

Consell général des Yvelines {représenté par Monsfeur DESJARDINS)

Consell général de I'Essonne {représenté par fMonsieur GUED))

Consell général du Val-de-Marne (représenté par Madame JEANVOINE),

Conselller aénéral du Val-d'Olse (représenté par Monsleur SIBIEUDE}

Le Bureau du Consell d'administration !

Monsieur André SCHILTE, Président,

Madame le Dr Anne-Marie BOUTIN, Vice-présidente,
Morsieur Michel JACOB, Vice-Présldent,

Monsteur la Pr Gérard PONSOT, Vice-présideit,

Monsieur Henr GILLET, Secrétaire géneral,

Monsfeur Jean-Francols DAGOIS, Seciétalre général adjoint,
Monsieur Pierre MARCENAC, Trésorier,

Madame Fmmanuelle PLOT, Trésoriére adjcinte,

Président d'Honneur ; Docteur Bernard I'I.iieyfer 1




ANNEXE 3

Plan du département
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ANNEXE 4

Echelle de la douleur de San Salvadour
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ANNEXE 5

Charte des droits et des libertés de [a personne accueillle




S

RRREN A

C e S a ) . WANWLLESAD. e fr

Coinltg o Eruder. d'Education ob e Solns Aupresdes 1P 70 200 e e

« Chiteau de Launay »
Etabllssemeni Médico-fducat!f

Raugny, 1& 6 avrll 2005

CHARTE DE PRISE EN CHARGE DE LA PERSONNE POLYHAMDICAPEE,

Pourquel écrlre, mettre en ceuvre une charta d'engagement de "blentraltance” visant
au respect des drolts des personnes polyhandicapées et particullérement celles gui
sont accueillles & Retrgny.

Un enfant, un adolescent, un adulte peiyhandicapé est d’abord une parsanne.

Et 4 ce titre, elle a des drolts fondamentaux, gu! dolvent &tre respectés.

Notre soclété ne falt pas faciiement la place aux personnes qui présentent un
handicap et nous sommes balgnés dans cstte culture, méme si nous sommes plus

attentlfs aux problémes que le polyhandicap pose.

Nous avons donc & changer notre regard sur les personnes dont nous nous
occupons, chacuh a la mesure de sa compétence, c'est ca que Je vous propose dans
cefte charts,

Vous étes invité{es) A falre connaitre vos remargues gul seront prises en compte lors
d'une prochaine actuallsation.

Yous remerclant d'avance,

37380 Reugny - Tél. 02.47.29.88.40 Fax 02.47.29.88.49
email . chateandelaunay.cesapmwanadoo. fr
M2 SIRET 775 662 039 20107 APE : 653 A

. Comité d'Etudes, d'Education et de $ofns Auprés des Personnes Polyhandlcapées
Assaciation déclarée N2 657614 du 19,0565, Retonoue d'Utitee Publlque par décret du 02.07.70. |.0. du 12.67.70.




Article 1 ;

Teute persenne polyhandicapée a droit
au respect et a la reconnalssance de sa
dignité.

Chagque membre du personnel {(toutes
catdgaries confandues) a le devalr de
s*adresser au résldent de fagon courtolse
méme s| I'état de celul-c! susclte chez
["adulie des réactlons de rejet, de dégolit
ou d'agresslvité, '

Article 2

La personne poiyhandlcapée aie drolf
d'étre reconnue dans ses possibllités
d’évolutlon et dans ses capacltés de
cholx.

Tout résident polyhandicapé 4 la capaclté
da développer ses potentlalltés,

Tout professlonnel dans Pexercice de son
métler a le devoir de :

Demander ou solliclter PPavis de la
personne ;

dans ses golts pour se v&tlr (ex. : cholx
entre 2 vBtements) ;

dans ses golits alimentaires (obtenlr les
manlfestations qul montrent qu'il ne veut
plus de quelgue chose) ;

dans la cholx des actlvités (observer le
plalsirgu'll exprime par des
manifastatlons propres i chacun d’eux) ;
dans le respect de ses déslrs exprimés,

Les professionnels dolvent stimuler les
résldents avec patlence et talérance en
utllisant tous les movyens technlques mis
i leur disposition.

Article 3 : :

La persanne polyhandicapée a le drolt
e'8tre comprlse dans son langage a parkir
de son mode d'axpression spécifique.

Le personnel dolt chserver toutes les
réactlons de la personne et les
comprendre comme un langage, e
comportement est aussl un iangage ...

Le personnel doit &tre attentlf & ce que le
résldent exprime et le percevolr comme
Lne répoense auX questlons gu'll pose.

Le personnel ne doit porter auctin
Jugement sur le mode d’axpresslan des

personres,




Article 4"

Tout résldent doit étre solgné dans le
respect de la personne qu'll est, et des
limltes posées par sa souffrance
physique,

Tout professlonnel a e devolr d'observer,
de poter, de transmettre aux médecins
ou a l'autor(té compétente, tout
changement dans le compartement du
résldent ou de indiguant une difficylté
gqul montre un mal &tre, une souffranca,
~ Tout professlonnel a "obllgation de
positlonner ia Personne prise en compte,
confortablement :
« Dans des instailatlons
prévues(fauteull, 1It,...)
+ Dans le matérle! orthopédique adapté
ef prescrit par le médecin.

Artlcle 57
Tout résldent dolt &tre soulagé dans la
souffrance psychlque qu'ii peut &prouver,

Tout prﬂfesslnhnel, A partir des
observations quotidlennes et de sg
connalssance de la personné handicapée,
dolt apporter de ["éconte et le soin
approprlé 4 a souffrance constatée,

Article 6%

Tout résident polyhandlcapé a droit 4 la
Justice et au respect moral de sa
persoiine y compris sur le plan physlgue.

- Tout résldent ne doit pas &tre opprimé.

— Il ne dolt nl étre puni ou violenté, ni
falre I'objet de chantage.

Ert conséquence, la personna
polyhandicapée n'a pas A étre ;

s Prlvé de dessert

»  Mis au It dans sa chambre

e Privé d'un temps festlf

o Trainé au sol s'll refuse de se lever, ..

Tout membre du parsonnel a le devalr de
chercher les ralsons qui motlvent Je
comportement de celul gqul manifeste des
réactions de refus.

Article 7 :
Tout résident a le drolt d'étre solgné
dans le raspect e son rythme de vie.

- Les professlonnels doivent organiser
les différentes séquences de Ja vie de Ja
personne (réveil, tollette, etc...)pour Jyi
permettie de bénéficler des dIffsrants
s50ins dans le respect de a chronclogle

Journalidre,




Artlcie 8 ;

Tout résldent polyhandlcapé a droll &
Méducation et & I'enselgnement adaptés &
‘I'ses besoins.

Un projet Individuallsé dolt &tre &tabll
pour chaque personne polyhandlcapée
par I'égulpe qui en a la responsabllité.

- Ce profet, pour étre actif et dynamique,
doit &tre construit avac les famlife
partir des observatlons de leur enfant
chez lut et dans I'établissement,

- Une directlon de travall doit &tre
déterminée alnsf que les Btapes et les
moyens pour attelndre la résultat visé.

- Ce projet est réexaminé régulidrement
afln d'en apprécier la réallté et d'y
apporter les carrectlons nécessaires. Cala
dolt se falre en {len avec les familles et
les éguipes A partir des observatlons
faftes.

Artlcle 9 :

Toute persenne polyhandicapée a drolt
la liberté d'aller et venir, avec
l'acceptation d'une prise de risque.

Il s'aglt de déterminer des espaces
Intérleurs et extériaurs qui penmettent la
libre clrculatlon en vaillant & une sécuylté
pensée at partagée avec les familles.
Pour parer & d'éventuelles chutes, les
mesuras de contrainte
exceptlonneilement mises en place sont
régulidgrement réévaluées.
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Charte de la prise en charge de la personne polyhandicapée




CHARTE DES DROITS ET LIBERTES
DE LA PERSONNE ACCUEILLIE

Article ler
Principe de non-discrimination

Dans Ie respect des conditions particulidres de prise en chaige et d'accompagnement,
prévues par Ia loi, nul ne peut faire I'objet d'une discrimination A raison de son
origing, notamment ethnique ou sociale, de son apparence physique, de ses
cargctéristiques génétiques, de son orientation sexuelle, de son handicap, de son 4ge,
de ses opinions et convictions, notamment politiques ou teligieuses, lors d'une prise
en charge ou d'un accompagnement, social on médico-social,

Article 2

Diroit & ume prise en charge
ou & un accompagnement adapté

La pefsonne doit se voir proposer une prise en charge ou un accompagnement,
indjvidualis€ et le plus adapté possible 4 ses besoins, dans la continuité des
interventions.

Ariicle 3
Droit & 'information

La personne béndficiaire de prestations ou de services a droit 4 une information
clairs, compréhensible et adaptée sur la prise en charge et laccompagnement
demandés ou dont elle bénéficie ainsi que sur ses droifs et sur l'organisation et le
fonctionnement de 1'établissement, du service ou de la forme de prisé en charge ou
d'accompagnement. La personne doit c¢galement 8tre infortée sur les associations
d'usagers oeuvrant dans le méme domaine,

La personne a accs aux informations Ia concernant dans jes condifions prévues par
la loi-ou la réglementation. La communication de ces informations ou documents par
les personnes habilitées 4 les communiquer en vertu de la loi s'effectue avec un
accompagnement adapté de nature psychologigue, médicale, thérapeutique ou socio-
éducative.




Article 4

Principe du libre cholx, du consentement écluiré
et de la participation de In personne

Dans le respect des dispositions I¢gales, des décisions de justice ou des mesures de
protection judiciaire ainsi que des décisions d'orientation :

1" La personne dispose dn libre choix enfre les prestations adaptées qui ni sont
offertes soit dans le cadre d'yn service & son domicile, soit dans le cadre de son
admission daps un établissement ou service, soit dans le cadre de tout mode
d'accompagnement ou de prise en charge.

2" Le consentement éclairé de la pe1sonne doit ire recherché en l'informant, par tous
les moyens adaptés A sa situation, des conditions et couséquences de la prise en
charge et de l'accompagnement et en vejllant i sa compréhension,

3" Le droit & Ia participation ditecte, ou avec l'side de son représentant 1épal, 4 la
conception et a la mise en oeuvre dn projet daccueil ot d'accompagnement qui la
concerne fui est garanti, ' '

Lorsque l'expression par la personne d'un choix ou d'un consenteinent €clairé n'est
pas possible en raison de son jeune dge, ce choix ou ¢e consentemeant est exercé par
la famille ou le représentant légal aupres de 1établissement, du service ou dans le
cadre des autres formes de prise en charge et d'accompagnemént. Ce choix ou ce
consentement est également effectud par le représentant 1égal lorsque I'état de la
personne ne lui permet pas de lexercer directement Pour ce qui “concerne Iss
prestations de soing délivrées par les &tablissements ou services médico-sociaux, la
personne benéficie des conditions d'expression et de représentation gui figurent ay
code de la sanfé publique.

La personne pent &fre accompagnée de la personne de son choix lors des démarches
nécessitées par la prise en charge on laccompagngment.

Article 5

Droit & Ia renonciotion

La personne peut 4 tout moment renoncer par éciit aux prestations dont elle béndficie
ou en demgnder l¢ chanigement dans les conditions de capacités, d'écoute et
d'expression ainsi que de communication prévaes par la présente charte, dans e
respect des décisions de justice ou mesmres de protection judiciaire, des décisions
d'orientation et des pracédures de révision existantes en ces domaines,




Article 9
Principe de prévention et de soutien

Les conséquences affectives et sociales qui peuvent résulter de la prise en charge ou
de 'accompagnement dofvent éice prises en considération. Il doit en étre temy compte
dans les objectifs individuels de prise en charge et d'accompagnement,

Le r8le des familles, des représentants léganx ou des proches qui entourent de leurs
soins la personne accueillie doit étre facilité avec son accord par ['institution, dans le
respect du projet d'acéueil et d'accompagnement individualisé et des décisions de
justice,

Les moments de fin de vie doivent faire I'objet de soins, d'assistance ef do soutien
adaptés dans le respect des pratiques religieuses ou confessionnelles et canvictiong
tant de Ja petsonne que de ses proches ou représentants.

Axticle 10

Droit & l'exercice des droits civigues
attribués & la personne aecueillie

L'exercice effectif de la totalité des droits civiques attibués aux personnes accusillies
et des libertés individuelles est facilite par l'instituion, qui prend A cet effet toutes
mesures utiles dans le respect, si nécessaire, des décisions de Justice,

Article 11
Drait & In pratique religieuse

Les conditions de la pratique religieuse, y compris la visite de représentants des
différentes confessions, doivent 8tre facilitées, sans que celles-ci puissent faire
obstacle aux missions des &tablissements ou services, Les persormels ef les
bénéficigires s'obligent & un respect mutuel des croyances, convictions et opinions,
Ce droit 4 la pratique religicuse s'exerce dans le reéspect de la liberté d'autrui et sous
réserve que son exercice e trouble pas le fonctionnement normal des ¢tablissements
et services,

Article 12
Respect de la dignité de In personne et de son intimité

Le respect de Ia dignité et de lintégrité de (a personne est garanti.
Hors [a nécessité exclusive et objective de la réalisation de la prise en charge ou de
laccompagnement, le droit 4 Pintimité doit étre préservé,

-4.




Article . 6
Droit au respect des liens familiaux

La ptise en charge ou l'accompagnement doit favoriser le maintien des fieng
familiaux et tendre 4 éviter la séparation des familles ou des fratries prises en charpe,
dans le respect des Souliaits de la personne, de la natuie de [a prestation dont elle
béneficie et des décisions de justice. Bn particulier, les établissements ot les services
assurant 'accueil et la prise en charge ou l'accompagnement des mineurs, des jennes
majeurs ou des personnes et familles en difficuliés ou en sifuation de détresse
prennent, en relation avec les amtoritds publiques compétentes et les autres
intervenants toute mesure utile A celte fin,

Dans le respect du projet d'accueil et d'accompagnement individualisé et du souhait
de la personne, la participation de la famille aux activités de la vie quotidienne est
favorisée,

Article 7
Droit & Ia protection

Il est garanti & la personne comme 4 ses représentants légaux et 4 sa famille, par
I'ensemble des personnels ou personnes réalisant une prise en charge ou un
accompagnement, lo respect de la confidentialité des informations la concermant dans
le cadre des lois existantes.

Il Tui est également garanti le droif & la protection, le droit 4 la séeurité, y compris
senitaire et alimentaire, le droit 4 1a santé et aux soins, le droit 4 un suivi médical
adapts.

Article 8
Droit a Uautonontie

Dans les limites définies dans le cadre de 1a réalisation de sa prise en charge ou de
son accompagnement st sous réserve des décisions de justice, des obligations
confractuelles ou lides 4 la prestation dont elle bénéficie et des mesures de tutelie ou
de curatelle renforcée, il est garanti 4 la personne la nossibilité de circuler librement,
A cet égard, les relations avee la sociéls, les visites dans l'institution, & I'extérieur de
. celle-ci, sont favorigées, ,
Dang les mémes limites et sous les mémes mserves, la personne résidente peut,
pendant la durée de son séjour, consetver des biens, effets et objets personnels e,
lorsqu'elle est majeure, disposer de son patrimoine ¢t de ses revenus,
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AES
AMP
AS

ANCREAI

ASE
CAMPS
MIPH
CESAP

CHSCT
CPAM
CRAM
CREAI
CROS55

DDASS

DT ARS
ARS

HACCP

[FsI
ITS

UDAF

ANMEXE 7
Liste des slales

Allocation aux aduftes handlcapés
Allocation d'&ducation spéciale
Alde médico-psychologique
Alde-solgnant

Agence natlonale des centres réglonaux pour [‘enfance et

I'adolescance inadaptae

Aide sociala 3 'Enfance

Centie d'actlon médica-sociale précoce

Maison Départementale des Parsonnes Handlcapées

Comlté d'Etudes, d’Education et de Solns Aupréds des
Persannes Polyhandicapées

Cominission hygiéne, sécurité, conditions de travail
Caisse primaire d'assurance maladie

Caisse régionale de Massurance maladie

Centre réglohal pour 'enfance et ['adolescence inadaptée

Comité régicnal d’organisatlon sanitalre et sociale

Direction départementale des affalres sanltalres et soclales des

affalres sanitaires et soctales
Direction Tertltorlale des Agences Régionales de Santé

Agence Réglonale de Sanié

Hasard {rlsque), Apdlysis (Analyse), Controf (contréle), Critical

(critique), Pofnts (points).
Instltut de formation eh soins infirmiers
Instltur du Travall Soclal

Union départementale des assoclatlons familiales
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Documents cansultables par les familles et Ie personnel
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_DOCUMENTS CONSULTABLES PAR LES FAMILLES ET LE PERSONNEL ~ _ ~ - |

R

Document

Lleu

Modalitas de consultation par les famllles

Cormpte rendu réunlons du Conseil
de la Vie Sociale

Secrétariat

Transmlsslon aux Famnllles

Crocumentation générale {revues)

" |salle réunlon ler étage du

Chiteau

Consultauon en journde dans la semalne sur p[ace

Crossier adminlstratlf du résidant

Secrérariat

Consultatlon en présence d'un cadre sefon |e
protocole

Dossler éducatlf

Secrétariak

Transmifsslon systematigue Ju Frofat personnallsé do
résldant aux parents pout valldaton. Le dassler
deducatlf peut 2rre consulid en présence dun membre
de la direction sur place,

Dossler médical et paramédical

_|Infirmerie MAS / EME

Les merius

) !Zunsu[ta.tiuh en présence d'un médecin sur plﬁce _

Afflchés dans [es groupes +
disparilbles au restavrant at
au secrétdrtar

Transmls aux famllles par internet
Cansultation dans la semalne sur place ow au
rastaurant

Livres, revuss

Blbilothique, salle de
radunion 1er dtage du
Chifitedu

Emprunt possible pour les familes. Se renselgner
auprés du secrétariar.

Livrets daccuell MAS et EME

Unltés + secrétarlat

|aux nouveaux salariés

Le llvret daccuell est transmis 2 chaque famille et

Textes de lal, décrats spécifiques au
sacteur médlco-social et réglements
départementaux

Dlrectlon, secr&rarial, eic...

Position de vellle Jurldigus des différents ackeurs.
Consultation Internet possible,

Prn_let assoclatlf

|Direction + secrétariat +

Lnité

Consultation dans la semalne sur place

Projets détabllssement MAS at EME

Directlon + secrélariat +
Liniki

Consultation dans la sermalne sur p1a-:e

Projat de service de nuit

Secrétariat et directlan

"|Consultation sur place

Protocale prévention de la
nraltraltance

Salle de réunlon 1er et Zme
étage du Chateau

Consultation sur place

Rapports dactivités

Blbliothéqie + secrétariat

Consultation dans fa semalie sur place

Rapports de contrle hygléhe et
sdeuritd

Secrétariak

Consittation en présence du secrétarlat sur place

Réglement de fonctonngment

Secrétariat

Le réglement de fonctionnement est trafsmis aux
famllles avec le livret daccuell

schema départemental de l'enfance

7 |secrétariat

ﬁirEc_tInn + unlté de vie +

Consultafich en présence de |'gqulpe de direction sur|
place

Projets de groupe

Unité de vie + secrétarfat

Consultable par les salarfés et les staglalres

Gulde du nouvel embauché

Blbllgthdgue

Remls A chague nouveau salarlé

Guide des solns

Guide des fiches métier

Irifirinerle + blbllothéque +
unfrés

Consultable par Pensemble des salarlés

Secrétariak et dlreatlun

Consultable par' les salariés et les staglajres 4 la T
demande

Flche de suiv des résldants

Chamizre du résidant +
Inflrinerle + secrétarlal +
direction

Parmet une cannalssance rapide du résidant

L'accompag nement fin de vie

Secrétariat et directlon

Consulration dans la semalne sur plare .

Fiche de Slanalement o' Evénemeant
Indésirable

Secrétarlatruniies+services
+dlraction

Disponlble dans chague bannette mise en place sur
chaque unité ef service.

Protocole accuell des staglalras

Secrétarlat

Transmis & chague nouveau stagialre

UimdellenkachiMagalitProjet ETS - NUIT - IDEWProjet d'élablissementiAnnaxs documents consultables par
les Familles et le personnel
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Organisation des reunions du CESAP
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ORGANISATICN DES REUNIORNS DU GESAP

NATURE FREQUENCE 1 HORAIRES PRESENTS REMARQUES
PLEMWIERE DE Trimestra Jeud! EQUIPES SUR SITE @ L
FONCTIONMEMENT e 14h a 15h30 vgd:.matlfs Raflexion collective

:Pgrzlsn Edlcaux ou résolution de problémes
-Assistante soclale
-Peychofogque
-Cadres
-1 représenkant :
lingerie
-efiretlen
-adminlstratll
PLENIERE Mensuelle Jeud! ECUIPES SUR SITE : CBIET :
THERATIQUE de 14h & 15030 | -Educatifs Réflexlon collecthve
-Soins sur un théme du
Paramédlcaux fonctionnemant
-Asslstante soclale Instititionnel
-Psychologue
-Caidres
~1 représentant :
-lIngerle
-entretlen
-administratif
REUNION DES UNITES | Mensualle Lundi et -Ensemble de I"&quipe -Froblémes de
DE VIE vendred| -Psychologue {lund(} fonctonnement
{ou Jeud! pour -Divecteurs Adolnts Equipe et Résidant
semt-Internat) Echange sur 1a pratique
REUNION 1 folsfan En fonctlan de -Parenks -Flaborakion du projet du
D'ELABORATION DE paur EM.E. la disponlbllltd | -Référant Résldant
PROJETS Tous les 2 ans | des parents -Coordinateur de projet -Appel &léphonique
INDIVIDUALISES pour MAS at -Alires professionnels -Réunlcn sur sie

(pré-prajat)

amendenient
Lreten

sdupaltés paf la Famllle sur
urn second temps

Mislte & damlcile

REUMION DE PRROIETS
INDIVIDUALISES

! fois fan
poir EMMLE,
Tous fes 2 ans
ponr MAS et
amendement
Creton

Mardl au Jeudl
sur B mafs

tde 13h45 4
14h4%5

de 14h45 a
15145

-Equlpe &dicatihve
-Equlpe Paramédicaux
-Paychologue
-Méderins

“Asslstante soclale
-Directaurs Adjaolnts

-Préstdée par le Dlrecteur et
le Méderin Psychlatts,

CIRET ¢+
-Elabaration et finallsatlon
du projet individualisa de

{2 réunlons) -Dlrectelr l"annéde i venlr
<Ecr1E transmis & la famille
FOINT CLINIQUE Ala demanctle | En fonctlon des | -Equipe Ohlet : Achange sur un
disponfhilités -Psychologue véstdant — recherche de
-Persannes concernées rEponses
REUNION EQUIPE DE Hebdomadalre | Mirdi de Cadres dont ; :
DILECTION 15hd5 3 16h15 | -Médecins -Sulyl e résidants
-Psychaloge Feglement des problémes
-Drirecteurs Adjolnts organisationnels
-DHrackeur

REUNION CADRES PE Hebdomadaire | 1h3o selon Cadres dont ; OBIET :
HIERARCHIE clisponibilités -Olrecteurs Adjolnts Lestlon projectlve de I'Ets
Direcaur -Réglement des problémes
de fonclionnement
COMMISSION Trimestrlelle A déflnlr durank | -1 Représentant de chaque | -Démarche qualité
DES MENUS [a réunlon T131] ¢ Améafaratlons
précédente -1 Paramédical {en partenarlat avec
-Dlrectrice Adjointe RESTAUVAL
REUMNION Trlmestrlelle Marcll de -Farents -Echanges Thématloues
FAREMTS/PROFES- 16h30 4 18hi1) | -Frofesslonnels autoar des résidants

SIONNELS




- SALARIES

" NATURE FREQUENGE | HORAIRES RESENTS - MEMARQUES
REUMION MAITRESSES | Trimdsirielle Jendl de -Mafrresses de malson Froblémes
BE MAISON TOhOD 3 12h0d | -Pivecteur Adloint -Anéllorations
ESFACE PARCLE FOUR | HebdomadaTre | Lundl de -Psychologue ~Aéflexion sur le stafui de
STAGIAIRES TOUTES 13h30 & 14h00 | -Staglalres staglalre
FORMATICNS -Echanues sur expérlences
{conseilla) -Problémes rencontras
PARCLE LIBRE POUR Hebdomadalre | Lundi de -Psychologue -Problémes personnels de
TOUT PERSONNEL 16h00 3 17h00 | -Salarlés "équlpe, avec 1 résidant

(& la demande}

-Dlstar_lclatinn
-Positionnemeant

REUNION DES Hehdomadalre ¢ Mardi ¢le “Eelucataurs spicialtsas -Reflaxions sur la pratigue
EDUCATEURS ET Gh a 10h -Educatricas aquestres - organlsation [lée &
RESPONSABLES 1 fols par “Educatsur sportif I"&clucarif
ACTIVITES maols -AMP en contrat de
professionnallsatfon
responsables d'activités
n Mardi de -Educateurs spéclallzés
9h & 10h -Peychologue tous les 15 )
Hebdomadaire
REUMNION 1 FOIS/AN Sur le temps Equipe e nult rattachée 4 | -Echange sur les résidants
ECGUIPE DE NUIT Bour dunitd Fonitéd de vie de 1"unité de vie
UNITES DEVIE thague unlté Réunlaon de -Equlpe dé Jour rattachée &
’ I'aqulpe de [("unité de vie +
raltacherment piychologue fe lund)
-Directenrs Adlalnts
REUNICH- Trimestrlalle Drates 3 Anflrmléras Prabléme du
EQUIPES INFIRMER[ES daterminer & -Dlrecteurs Adjolnts forctlonnement
MAS -+ EME chague fols -Directeur
Fsycholoowe
REUNION DES Trimestrielle | Jeud! de 10h45 | AKinds -Problémes et amélloratlons

PARAMEDICALX

a12h

-Orthophonlste
-Ergotharapeuts
-Psychamairlclenne
-Dacteur Corblinean
-Psychologue

du Fonctlonnement

-Cadras
Quinzalne Jeudl ele 9k & Transmilsslons
9h20 -
REUNION PENSOMNEL | Trimestrislie -18h00-12h30 | -Personnel de nult Prablémes
DE NUIT seuls -Psychologue -Amélloratlons
-19h30-27h00 | -Dlrectears Adfoints
avec les cardres | -Directeur
REDNION Hebdomadalre | Selon -Directeur -Problémes
Directlon/Entratten dispanlhlités -Responsakle entretlen -Améllarations
REUNIGN lournallére De11hls 3 -Orectaur Divers
Diracilon/Camprabllits 12h30 -Responsable comptable N
REUNTON Hebdomaidalre | Selan -Dlreckeur Divefs
| Dlrectlon/Secrétatiat dispanibilités -Attachie da diraction
Reuwnich Trimestrialle Mardl & 14h -Cadres
AME et AS -AMP
-Alde solgnantes
Psychologue
ménnion Lemestiielle 14h -Cadres
1DE et AS Jour et nult -Infirmléres
-Aldes-solgnants
-Psychologue
Réunlon Semasirielle T4h -Cadres
AS “-Aldes-solgrants
-Psychologue

Dlifuslon : Ensemble du personnel

Reugny, & 22 julller 2013

Le Directeur
Jean-Frangois CARMILLET
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Décret n° 2009-322 du mars 2009




Deécret n” 2009-322 du 20 mars 2009 relalil aux obligations des établissements et ser,,, Fage | sur 5
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Et savalr plus sur ce baxte...

JORF n®0072 du 26 mars 2009 page 5375
texte n® 17

DECRET
Décret n® 2000-322 du 20 mars 2009 ralatif aux obligations des établissements
et services accueillant ou accompagnant das personnes handicapées adultes
n‘ayant pu acqguérir un minimum dautonomiie

NOR: MTSAU2031260

Le Premier minlstre,

Sur le rappart <u minlstre du travail, des relations sociales, de la famille, de la soflldarité et de [a ville,

%u le code da l'action soclalg et des famillas, notarnment ses arficles L. 312-1 ek L, 344-1-1;

Yu le code chvil |

Vu le code de la santé publique ;

Vu le code du tourisme ; _

Yu Pavls du Consell national consultatif des personnes handlcapées en dabe do 13 féviier 2008 |

Wu Pavls de |a sectibn soclale du comité nabional de 'organisation sanftaire et soclale en date du 28 févrler
2008 ;

Yu avls du consell de s Calsse nathanale d'gssurance maladie des travalllzurs salarlés en dake du 17
septembre 2008

Vu l'avis du conséll de 'Unlon natlonale des caisses d'assurance maladie en date du 24 septembre 2008 ;
Vu 'avis de la commisslon consultative de I'évaluation des normes en date du 5 février 2000,

Dderdte &
Article 1

Au chapitre 1% dur Heee 1Y du llvre 111 dir code de M'action sodiale et des familles (partle réglementalre), il st
Insdrd aprés la secton 1 une sectlon 1-1 ainst rédigde :

« Sectlon 1-1

« Etablisgements et services accuelllant des adultes handicapés
qu! p'ont pu acquénir un minlmum d'autonomle

« Paragraphe 1

u« Dlspositions générales

w Ark.D. 394-5-1,-Les dispesitians de la présente sectlon sont applicables aux malsens d'accuell spéciallsées,
aux foyers d'accuell médicallsé et aux services d'accompagnement médico-soclal peer adultes handicapés
menklonnés au 7¢ de 'articie L. 312-1, larsqu'lls accuelllent ou accompagnent des personnes handlcapées
adultes mentionnées a 'article L, 344-1-1, Ces personnes présentent une sltuation complexe de handicap,
avec altdration de leurs capacités de décision et d'actlon dans les actes essentiels de |a vie quetidienne.

« Ceite sftuation résulte ;

« a) Salt d'un handicap grave & sxpression multlple assdclant déficlanca motica et déficience Inteltertuelle
sévire ou prafonde et entralnant one restriction extréme de ['autonom|e et des posslbilitds de parception,
d'expression et de relatlon 3

% b} Solt d'une association de défidences graves avec un retard menkal moyen sévére i profond ettralnant
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une dépendance Importante ;

& ¢} Solt d'wne déficience intellectuslle, cognltive ou psychlque sévere ou profonde assoclée 4 J'autras
treubles, dont des troubles du cormpoitement qui perturbent gravement la soclalisatlon et nécesslent une
survelflanca constante,

& Art.D. 344-5-2.-Las personnes handlcapées mentionnées a [arbicle D, 344-5-1 cumulent tout ou partle des
besalng sulvants @

E Erismn d'une alde paur la plupart des activités relevant de Pentretlen personnel et, Ye cas échéant, de la
roabllES ;

« 2% Besoln d'une alde 3 la cormmunlcation et a l'expresslon de leurs besolns et attentes ;

« 3% Basdin d'une alde pour tout ou partle des tBehes et exlgences générales et pour la relation aves aukni,
hakarmment pour Ta prse de déclslon ;

# 4% Besoln d'un soutlen au développement et au malntlen des acquisltlons cognltives ;

« 5" Besoln de soins de sankd régullers et d'accompagnement psychologlque.

% Les besalns d'alde mentionnés du 1° au 3° résultent de difflcultds dans la sdallsation effactlve das activitds
concerndes qui, lorsqulélles sonk accémplles, ne peuvent M'étre goiavec 'alde d'un Hers ou avec une
survelllarnce continue,

« Les hesolns dalde, de sautlean ou de zoing justifient un accompagrement médlco-social soubema,

« Ces besolns sont dvaluds par léulpe plurldisciplinalre de la malsen départementale des persennes
handlcapdes, dans les condltlons fikdes g article R. 146-28,

< Paragraphe 2

« Dispositions géndrales sur la quallté
ak Iz continulbé de faccompagnerment

# Art.D, 344-5-3,-Four |eg persennes qu'lls gecuelMent ou accompaghnent, les établlsserments et services
mentlonnés & ['article D, 394-5-1 ;

4 1® Favorisent; quelle gue salk Ia restrictlon de leur autanamie, ledr relation awx sukres ef Mexpression de
feurs cholk et de leur consentement en développank taubes lewrs possibllités de communleatlon verbale,
muotrlce ou sensorlelle, avec |8 recours a une alde humatne et; s! besoln, & une alde tachnlque ;

« 2% Ddveloppent leurs potentlalités par une stimufatlon edaptée taut au fong de leur exlstence, malntennent
leurs ecquls et Favorisent leur appreniiszage ef leur autonomie par des actlons soclo-éducatives adaptées en
les aoccempaanant dans Faccomplissement da bous les actes de [a vie quotldienns |

&« 3% Fayarisent leur parilcipation a gne Ve soclale, culturelle et sportlve par des activités adaﬁtées :

e 4% Portent une attentlon permanente a boube expression d'una souffrance physique ou psychlque ;

« 57 Valllent au développement de leur vie affective et au malntien du lien avec Jeur famille ou Teurs
proclies ;

« 6° Garantlssent I'Intimité en leur préservant un espace de vie privatif ;

& 7° Aszurent on accernpagnement médical eoordonné garantissant [a qualité des solns !

« 87 Privilégient |"accyei| des parsonnes par petlfs grovpes au sein dunités de vie.

« Paragraphe 3

« Dlspos|tons relatives au contrak de séjaur

# AML.D. 344-5-4,-Sans préjudiee des dispasitions de Particle D 311, | confrat de s&our mentlonng & |'article
L. 3134 ;

« 19 Tlent cornpta de la sttuatlon spécliigue des personnes mentlonnéss & fartlde D, 314-5-1, da leur projet
de vle et de lewr famille ; .

« 2% Détallle |es abjattifs of les actlons da sautlen médico-soclal et éducatlf adaptds aux souhalts et capaclids

de la persenne et & son #ge ;
« 37 Préyoit, par toute mesure adaptée, | participation da la persanna aux réunfons et aux déelsfons la

concernant,

« Paragraphe 4

& Dispositlons relatives & Perganisatlen
et au fonctlonnement des dbablisserments ef services
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w ATED. 3dd-5-5.-Afn de garantir la quafité de Maccusll ov de Faccompagnement des personines mentidnnées
& Tarticle 0. 344-5-1, le projet d'établlssement ou de service prévu & I'artlcle L. 311-3 ¢

« 17 Préclse [es objectifs et (a5 moyens mis en cauvre pour assurer collectlvement la quallté daccuell ou
daccampagnement §

« 2% Ditalle les caractérlstigues générales des accormpagnements st prestations mis en auvre par
I'dtabllzsement ou be service aul constituent le cadre de référence des actlens de soutlen médico-soclal et
gducatif prévues par le contrat de séjour visé a l'article D, 244-5-4 ;

« 3% Préclse les modalités de la mise en place et les missions d'un référent pour chaque personne
accompagnée charad notarmment de favorizer |a eohdrence et la continulte de Maccompagnement ;

% 4% Ditallle Ta composidon de 'équips plurldisclplinalre et prédse les modalltds de coordinabon des
différents professlonnels entre eux et avec les partenalres extéreurs

% 5% Spus [a responsabllitd d'on médechn, oraanise la coordinatfon des solns au seln de Pétablisiement au du
service ef avec les praticlens extérleurs. Le représentant léaal ou [a famllle y est assoclé dans le respect des
dispesitions du code civill et du code da le sanké publique relatives aux majeurs protégés ;

& 6° Formalise les provédures relatlves & I'amélloratidn de la qualltd de fonctionnemeht de I"dtabllsserient ou
du seryica et des prestadons qul sonk déllvedes ;

& 79 Précise le conteny de (9 collzboration de |'établisse ment ou du service avec d'autres partenalres,
notamment lorsque la personne est accompagnée par plusteurs structures, Gette collaboratlon est formallsée
et paut donner llzu & |a concluslon d'une cenventlon ot £'inscrlre dans 1'une des autres formules dea
coopération mentlonhdes A l'artiche 1, 312-7 ;

o 8% Préyolt [as modalltds de transinisslon aux strucoyres d'accompagnerment de boube informatlon sur les
mesures permettant la conbnulté et la cehérence de l'accompagnerment lorsque la perseane est régriantée ;
o 98 préveit les rodallids d'élaboration d'accés et de transmilsslon des documents menbionnés & article D.
344-5-B.

& Art.D. 344-5-6.«Pour répondre aux slivatlens nécessltant ine Interventlon d'waence, les dlabilssements
mentionnés a larticle D, 344-5-1 :

= 1¢ DIsposent d'un matériel permettant [a restitution et le malntlen des fonctions vitales, dans ['atbente de la
prise en charge des persennes qu'lls accuelllent vers un 4tablissement de sanié ;

% 2° Passenk ume conventlon avec uh Etablissement de santé ayant pour objet de définle les conditions ek les
miodalltés de transfert ek de prise en charge des personies.

@ Art.0. 344-5-7 -L'organisatlon générale de I'établissement ou du service garantlt 'accompagnement de fa
personne dans sa globalltd de maniéra contlnue tout au long de |'annés,

# Sans pré&judlce des dispositions des articles R, 311-33 3 R, 311-37, le réglement de fonctionnement de
I'établissement ou du service détermine Tes pérlodes d'ouverture de établissement ou du service,

« Pour chaque période de fermefore, 'établlssement ou le servlce, en concertatton avec la personoe, sa
fFamtlle, ses proches ou son représentant lépal, organise [accuell de la personne dans sa famille, chez ges
proches, dans un dabllssement ou service médleo-soclal ou dans un s&jour de vacances adaplées organlsées
dans les condltfons prévees aux arbicles . 412-8 3 R, 41.2-17 du code du tourlsme.

« Art.D. 344-5-8.-Lorsqua la personne accuelllle ou accompagnés consulte un professlonnel de santé ou est
admise temporairement dans un diabllssement de santé ou est accuellle de fagon provisolre dans un
Etablissement ou service de santd, soclal ou madico-soclal ou participe & uh s&jour de vacances adaptées
arganlsdes dans les condltions prévues aux articTes R, 412-8 3 R, 412-17 du cede du tourlsme, ies
Labllssameaits ef Services mentionnés & Iartitle 0. 344-5-1 transmettent a ["2tabllssement, au servtce ou ad
centre Un dossler contenant ;

= 12 Une fiche exposant de fagon simple les princlpales edrackéristiques et les précautlons & prévolr pour le
type de handlcap présenté par la personne ;

« 2% Une fiche, & ['ntention d'un médecin, présentant les Informatlons médicales relatives & la personne ;

« 3% Une fiche de llalson paramédicale Indlquant les solns quothdiens et les éventuelles aldes bechnlgues dant
[a personne a besoln ;

« 4% Une fiche sur les habltudes de vie et les condultes & tenlr propres & la personne.

« Art.b. 344-5-9.-Loraque la personme est amende & se déplacer en consultatlon médicate, parameadicals ou
tée & |a emmpensation de son handicap, P'étahllssemeant ou le service assure |a présence 3 ses citds d'une
tierce parsonne la connalssant.

# Paragraphe 5

4 DIspositions relatives au personnel

« Art,D. 344-5-10.-Le diracteur de I'dtabllssement ou du service a la responsabliité du fonchonnement
général de |'établlssement ou du service,

= Sans préjudics des disposltlons de larticle D, 312-176-5, le directeur esk le garant de 1z quallké de I'accuell
el de |'accompaanement des pereonnes mentionnées & larflcle [, 344-5-1,A ce tire, le directeur ;

« 1° En concertatlon avec la personne handicapée, sa famllle, son représentant légal et "équlpe
pluridisciplinalre, désigne te référent de chague personne accormpagnée, visé au 3* du D. 344-5.5 ;

« 2% Mobllise 165 moyens propres & assurer la Forination continue et le soutlen permanent des prafesslonnels.
« Art.D. 3494-5-11.-La composition et Ie fonctionnement de Péguipe plurldisciplinaire permettant 1a réallsation
de chagque accompagrement Indlvidualisé défini dans les contrats de 5éfour, en cohérence avec le projet
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d'établlssement ou de service,

« A ce Htre, I'équipe plurldisciplinatre

% 1° Dresse s 'admission un bilan plurldisciplinalre de I'&kak général &t de la sftuatlon de 12 persohne ;

« 2° Vallle & actuallsakion de ca bllan dont un exemplalre est adressd chague annde & |a famille ou au
représentant [égal par le direckeur

« 3° Assure une fonction générale de prévention et de survelllance de la sanké physlque et psychlque ;

« 4° Apparte, dans I'accompllssemeant des actes essentlels de la we quotidlenne, un accompagnzment qul
favarse 'apprentissage et antenomle des personnes ;

« 59 Fayarise |'Epanauissament personnel et soclal de chacune des persennes,

w Art,D. 3dd-5-12 -1'"&tablissement au le service s'assure le concours d'une équipe pluridtsclplinalre disposant
de compétences dans les doniaines médical, paramédical, psychologique, ducablf et soclal, de la rééducation
et de la réadaptatinn,

« L'organisatlon et la composition de Méquipe pluridisciplinalre Intervenant auprés des personnes adultes
handlcapdes p'ayant pu acquérlr un minimurh d'autonomle garantissent 1

# 19 Un accompagnement au quotidien dans les actes essentlels de [a vie quotidlenne et les activites
éducatives, soclales, culturelles et sportlves

« 29 La cohérence et la continuled des soing da toube nature gue nécessite latat de la persanne, par la
coordination des itervenants ; _

& 3° Un encadrament des professlonnels dans |es conditians prévues a Marticle 0. 344-5-13.

& Un arrétd du minlstre chargd des personnes handicapfes ek du minlstre chargé de [2 pratection soclale
déterming fes condltlons d'application de ces disposlions.

& Dans les dtabllssements et sefvices aocuelfant des personnes mentfonnées a Farticle D. 344-5-1, la
camposliion de Péquipe pluridisciplinalre ek les effectifs dotvent benlr compta des speelficltés des persennes
accompagnées qul nécesstent un accompagneiment renforcd,

& Art.D. 344-5-13.-Pour |a mise en ceuvre des artleles [, 344-5-11 et D. 344-5-12, 'équipe plurld|sciplinaire
comprend ou assocle ;

& 1% Au molns un membre de chacune des professlons suivantes ;

& a} Médecln géneraliste ;

% b) Educateur spéclallss ;

& ) Monibewr éducatzur ;

# d) Asslstant de serylce soclal ;

< g} Psychologue ;

« £y Intlroler ;

+ g} Alde-solgnant ;

+ h Alde médlco-psychologlgus ;

2 17 Auxlliaire da vie soclale ; _

% 2® Selon les besolns des personnes mentianndas 4 l'artlcle D, 344-5-1, des membies des prefesslons
suivantes :

<« a) Psychlatre ;

& b) Aufres médecins qualifids spéclalisies ;

« ¢} Kinésithérapeute ;

= d) Psychomotriclen ;

« @) Ergothérapaute ;

« f) Orthophoniste ;

« ¢) Orthoptista ;

& hg Prothislste at orkhéslste pour Mappareillage des personnes handicapées |

« 1) DIEY&clen ;

« 1) Professeur d'dducation physique et sportive ou éducakour sportif §

@ k) Anlmateur, .

« Art.D, 394-5-14,-Pour répondra aux ebifgations flxdes awe articles D. 344-5-11 et D, 344-5-12, les
professionnels mentionnés & l'ariicle D, 344-5-13 sont HEulalres des diplémes mentionnés au présent code ou
au code de la santd publigue ou Htulalres d'une qualification enreglstrde au répertotre natlonal des
cartiftcations professionnelles prévu A 'article L. 335-6 du code de Mducatlon ou, pour les ressortissants d'un
autre Etat mernbre de 1a Communauté europdenne ou d'un autre Etat partle 3 'Espace dcanomigue
enropéen, d'on tlre de formation dquivalent,

« LEtablisserment ou |2 sarvlce a une misglon da rapsmisslon des savolrs, d'encadrement et d'Infégratlon des
nauvealy persannels, staalalres ou recrutés, dont les modalltds dorgenlsation sonk prévues dans le projet
d'établizsement ou de service,

« Art.. 344-5-14.-Lorsque [a tallle de {'éfabllssement ou du service ou le nombre da personnes
accompagnédes né perméattent pas 1a constitution totale de I'dquips pluridistiplinalre, 'établissemeant ou (2
serylce poeut

« 1° Passer des conventiong avec d'autres &tabllsserments et services soclauy et inéddico-soclaux ;

% 2° Etra mermbre d'um groupement de coopératlon sanltalre visé 3 larticle L. 6133-1 du code de la santé
publique ou membre d'un des groupements visés & 1'articla L. 312-7.

« Art,D, 344-5-15,-Les personnels de Féaulpe pluridisciplinalre peuvent &tre salarlés de |'établissement, do
sarvice ou d'une structure avec laquelle est conclua una convention ou qu! esk membre du méme
groupement, ou exarcer 3 titre libéral lorsgu'ils sont habilikds & pratiquer ca mode d'ekerclee. Dans ce dernler
cas, les prafessionnets Ilbéraux s'engagent vis-4-vis des établlssements ou services visés a lartlcle D, 344-
5-1 & respecker le réglement de foncionnement et [e projet détablissement ou de service, alns] qu'ad adapter
leurs madalités d'Interventlon afin de garanth' |2 qualité des prestatlons.

w Art.D. 344-5-15.-L'dtablissement ou le service développe des partenariats avec d'avtres érablissements et
servives du sedteur afin de mettre en place des actians de formatien continue et des modes de soutlen
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cormmuns & {"ensemble de leurs professionnels. Les modes de soutlen peuvent prendre la forme d'actlens de
supervlslon et d'analyse des prattques, =

Artlcla 2

CHspositlons transltoires. Les dispositions du présent déeret s'appliquent aux €tablissements et services
mentionnés & 'article D, 344-5-1 autorlsés 4 la date d'entrée en viguenr du présent décret dans les
conditions sulvantes ; dans un délal de cing ans 3 compter de cette entrée en vigueur et dans le respect des
articles L. 313-13 & L. 313-20 du mé&me code, 'aukorite qul a déllvre lautarisatlon 5'assure que
I'atablissement ou le service satfsfalk aux dispositions de |a présente section L'autorté précise, le cas échéant,
par crit, & fa persanne physique ou morale gestlonnaire de Iétablissement ou du service les mesures de
nature § garantir la quallté de 'accusll ou de Maccompagnement des personnes concernées,

Article 3
Le minlstre du travall, des relatlans soclales, de [a famllle, de la solldarité et de la ville et la secrétalre d'Etat

chargée de la solldarltd sont chargés, chacun en ca qul le concarne, de |'exdcution du présent décrel, qul sere
publlé au Journal officle! de la République francalse.

Falt & Parls, 1e 20 mars 2003,
Frangals Fillan
Par [e Premier minlstre :

Le ministre du travall, des relations soelales,
de la famillle, de la solidarité
et de la ville,
Brice Horbefeux
La secrétalre d'Ctat
chargée de la solldarlié,
Valérle Létard
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